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Justificacion

El presente Proyecto de Direccién nace
con vocacién de continuidad, ya que
vendria a implementar al desarrollado
durante los cursos 2018 y 2022. E incluso
nos podriamos remontar dos cursos
antes, ya que nuestro Proyecto comenzé
a gestarse en el curso 2016/2017, con el
primer nombramiento de Direccién con
caracter excepcional.

A dia de hoy, nos encontramos en
situacion de volver a presentar un
Proyecto de Direccion que ponga por
delante a las personas, que haga del IES
La Mojonera un centro de referencia en
innovacion educativa, y que continte el
camino recorrido hasta ahora para lograr
el éxito educativo de nuestro alumnado.

Me presento

Soy Maria del Mar Arenas Molina,
profesora de Ensefianza Secundaria con
puesto de Lengua castellana y Literatura
en el IES La Mojonera (04700363) desde el
afo 2008.

Accedi al funcionariado en el aflo 2004;
antes del IES La Mojonera obtuve destino
como funcionaria en practicas en el IES
Gaviota de Adra, donde continué durante
el curso 2005/2006 en expectativa de
destino; en el curso 2006/2007 obtuve mi
primer destino definitivo en el IES Martin
Garcia Ramos de Albox, y en el curso
2008/2009 me fue adjudicado el IES La
Mojonera de La Mojonera como destino
definitivo en el Concurso de Traslados;

desde ese afio, he permanecido de
manera ininterrumpida en el centro al
que opto como  directora; he
desempefiado funciones de tutora
docente en ESO y en Bachillerato, de Jefa
del Departamento de Lengua castellana y
Literatura y de Coordinadora del Area
Sociolinguistica durante cuatro afios
consecutivos, entre 2010 y 2014. En el
curso 2015/2016 ocupé el cargo de Jefa
de Estudios, y a partir del curso
2016/2017 y hasta la actualidad he
ocupado el cargo de directora; primero y
por dos afios, con caracter excepcional, y
a partir de 2018 por concurso de méritos,
finalizando mi primer periodo de cuatro
aflos en junio de 2022.

Mi equipo

El  Equipo Directivo es un pilar
fundamental para la consecucién de este
Proyecto de Direccidn; se trata del mismo
gue me ha acompafiado en mi andadura
en afos anteriores, con una nueva
incorporacion  realizada este curso
2021/2022 en la Vicedirecciéon, tras la
jubilacién de José Garcia Antolinez:

Vicedirector: Joaquin Aguirre Lépez
Secretario: Gabriel Puentes Serrano

Jefa de Estudios: Sonia Maria Tortosa
Pomares

Jefa de Estudios adjunta: Encarnacién
Guillén Alcalde
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El centro y su contexto

La Mojonera es un municipio de 28 km2,
situado en un llano de la zona este del
Campo de Dalias. Es wuna zona
eminentemente agricola, dedicada a la
agricultura bajo plastico y con una
historia muy reciente. Sus limites
geograficos son: al norte, el término
municipal de Vicar; al este, los términos
municipales de Vicar y Roquetas de Mar; y
al sur y oeste el término municipal de El
Ejido. Ademas, forma parte de la Comarca
de Roquetas, junto a Enix, Felix, Vicar y
Roquetas de Mar. Su poblacién (segun
datos de 2017) es de 8717 habitantes.

La Mojonera se independiz6 del
municipio de Felix, situado en la Sierra de
Gador, en fechas muy recientes. Dicha
emancipacion se debié al despliegue
econémico y al aumento poblacional del,
hasta entonces, barrio de La Mojonera
con respecto a la capital de su municipio.
La fecha oficial de su nacimiento como
municipio independiente es el 10 de abril
de 1984. A este municipio pertenecen,
entre otros, los siguientes nucleos de
poblacién: La Mojonera, Venta del Viso y
Las Cantinas.

En septiembre de 1993 se crea en La
Mojonera una extension del instituto de
bachillerato de Puebla de Vicar, que en
octubre de 1997 se convertira en el IES La
Mojonera, con 43 alumnos, todos ellos de
La Mojonera, distribuidos en 3 grupos de
3° de ESO y con cinco profesores. En
principio, las clases se impartian en unos
locales habilitados por el Excmo.

Ayuntamiento de La Mojonera situados
en el centro del pueblo, mientras se
construian las instalaciones del centro del
que actualmente disponemos y que no
fueron inauguradas hasta el 6 de octubre
de 1997. Las enseflanzas impartidas
desde entonces han sido las de ESO y
Bachilleratos de las  modalidades
Humanidades y C. Sociales y Ciencias de
la  Naturaleza y de la Salud.
Posteriormente, en el curso 2002/2003,
se amplié nuestra oferta educativa con
las ensefianzas de Formacién Profesional
Especifica, con la imparticion de un CFGM
de Gestién Administrativa asi como un
Programa de Garantia Social de Servicios
Auxiliares de Oficina.

El IES que se cred contaba con 12 aulas
ordinarias, a las que se sumarian otras
doce aulas méas dedicadas a talleres,
laboratorios, aulas polivalentes,
especificas, aulas de idiomas, informatica,
musica.... De acuerdo con la red de
centros recibia alumnos de los CEIPs de
La Mojonera (CEIP San Pedro Apodstol,
CEIP Angel Frigola y CEIP 10 de Abril)y de
San Agustin (El Ejido), del CEIPS San
Agustin. Actualmente recibimos también
al alumnado del CEIP Félix Rodriguez de la
Fuente, de Llanos de Vicar, y del CEIP
Venta del Viso, de la localidad del mismo
nombre, con doble adscripcion, asi como
de otros centros de la comarca.

El 24 de noviembre de 1997 nuestro
centro pasé a ser centro independiente
del IES Puebla de Vicar. Comenzd ese
curso 1997/1998 con 17 grupos, 43
profesores y 473 alumnas y alumnos.

Desde ese momento, nuestro centro no
ha parado de crecer, ello ha ocasionado
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que se hubiera previsto su ampliacion en
12 unidades mas, pasando a ser un
centro con capacidad para alojar un total
de 28 unidades. Las obras de ampliacién
de las instalaciones comenzaron en abril
de 2003y finalizaron en junio de 2004.

Debido al rapido desarrollo de la
agricultura bajo plastico, que hizo
necesaria nueva mano de obra, la
inmigracién ha sido un fendmeno
constante y  determinante para
comprender el crecimiento del municipio.
Sin  embargo, el fenémeno de Ia
inmigracion  ha sido relativamente
reciente y ha tenido un desarrollo
espectacular; en el curso 97/98 (primer
afo de andadura del centro) en el |IES sdlo
se encontraban matriculados 5 alumnos
de origen extranjero; sera a partir del 99
cuando el porcentaje crezca
vertiginosamente. Este desarrollo refleja
la amplia diversidad social y cultural que
se presenta en nuestro alumnado;
encontramos, por tanto, alumnas vy
alumnos procedentes de familias de
varias nacionalidades (la mayor parte del
continente africano), siendo el grupo mas
numeroso el de origen marroqui. Asi,
durante los ultimos afios, el porcentaje de
alumnado de origen extranjero en el
centro se ha situado en torno al 40%.

Estos hechos anteriormente expuestos
implican una gran diversidad en cuanto al
nivel curricular del alumnado, por una
parte, y a las diferencias culturales, por
otra, que muchas veces no son sélo
entendidas como diferencias
enriquecedoras, sino que suponen
diferentes puntos de vista y de criterios

con los que tanto alumnado como
profesorado hemos de convivir dia a dia.

A causa de la diversidad, encontramos
varios niveles, como ya hemos sefalado,
de competencia curricular; de este modo,
junto con el alumnado que sigue el
curriculo ordinario que corresponde a su
curso y a su edad, encontramos un gran
numero de alumnas y alumnos con un
desfase curricular significativo (en su
momento, muchos de ellos desconocian
el idioma, y algunos ni siquiera habian
estado escolarizados previamente en sus
paises de origen). Para solventar este
desnivel contamos con medidas de apoyo
en las que todo el profesorado del centro
estd involucrado, tales como el Plan de
Compensacion  Educativa, el Aula
Temporal de Adaptacion Linguistica, y un
especialista de Apoyo a la Integracion,
ademas de participar cada afio en el
Programa de Acompafiamiento escolar y
PALI (PROA Andalucia).

Se hace esencial, por tanto, seguir
trabajando en esta misma linea para
hacer que ese desnivel o desajuste que
encontramos sea cada vez menor y se
tienda a estabilizar el nivel curricular con
el que nuestro alumnado finaliza su paso
por nuestro centro. Es una suerte, en este
sentido, contar con el profesorado del
centro, que se encuentra altamente
implicado y motivado para llevar a cabo
programas para mejorar la capacidad de
nuestro  alumnado, 'y que sigue
formandose para que su practica docente
sea cada vez mejor.

La implicacion de las familias en la
educacién de sus hijas e hijos muchas
veces es insuficiente, debido,
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probablemente, a las largas jornadas
laborales de sus miembros, que dificultan
la asistencia al centro regularmente. Esto
hace que en determinados sectores de
nuestro alumnado se haga mas dificil la
relacion entre equipo educativo vy
familias, por lo que necesitamos un
mediador cultural que facilite el trabajo
de forma significativa en este sentido,
haciendo que las familias adopten
compromisos de mejora. En ocasiones,
esta funcién ha sido desempefiada por
personas del municipio seleccionadas por
la Asociacion CODENAF y en virtud de
convenios de  colaboraciéon  entre
diferentes entidades y la Delegacion
territorial; en otras ocasiones, el propio
centro, contando con sus gastos de
funcionamiento, ha requerido de los
servicios de educadores sociales que
realizan una gran labor en el centro y en
la zona de influencia, por extension.
Asimismo, hemos de destacar aqui la
colaboracion continua entre el centro y
las diferentes entidades municipales y
supramunicipales  (Servicios  sociales
comunitarios, fuerzas del orden, AMPA
etc.)

En el curso 2021/2022, el IES La Mojonera
cuenta con 25 unidades, distribuidas de la
siguiente forma:

4 unidades de 1° ESO
4 unidades de 2° ESO
5 unidades de 3° ESO
4 unidades de 4° ESO
2 unidades de 1° Bachillerato
2 unidades de 2° Bachillerato

1 unidad de PTVAL (aula especifica)

1 unidad de 1° FPB (Servicios
Administrativos)

1 unidad de 2° FPB (Servicios
Administrativos)

1 unidad de 2° CFGM (Gestién
Administrativa)

Estos datos suelen fluctuar, dependiendo
del curso, asi, el niumero de unidades
puede oscilar entre las 25 actuales y las
30 que hemos llegado a tener
autorizadas.

Respecto al alumnado matriculado, suele
estar en torno a los 700.

Recursos humanos

El Claustro de profesorado también
varia entre 62 y 72 miembros; entre ellos,
contamos con una maestra de Audicion y
Lenguaje, dos maestros de Pedagogia
Terapéutica, una maestra de
Compensacion Educativa, una profesora
de ATAL, una profesora de Apoyo COVID
del ambito Sociolinguistico (en el curso
2020/2021 fueron cuatro los docentes
adjudicados al centro con este puesto),
un profesor técnico de agraria que
desempenfia su labor docente en PTVAL y
que compartimos con otro centro, y una
profesora de Arabe también compartida.
Asimismo.

Respecto al personal no docente, el IES
La Mojonera cuenta con 3 ordenanzas, un
auxiliar administrativo, 5 técnicos de
limpieza en horario de tarde y uno mas
en horario de mafiana contratada como
personal extra COVID, una PTIS y un
educador social que realiza labores de
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apoyo a la mejora de la Convivencia.
Asimismo, prestan sus servicios en el
centro un técnico de mantenimiento
general y un técnico de mantenimiento
informatico, asi como dos personas que
atienden la cantina del IES.

Instalaciones y recursos técnicos
El IES La Mojonera cuenta actualmente
con las siguientes instalaciones:

21 aulas de ESO

6 aulas de Bachillerato

2 aulas especificas polivalentes

1 aula de Informatica de ESO vy
Bachillerato

3 aulas de Informatica de FP
1 aula de Musica

1 aula de Dibujo

1 taller de Tecnologia

1 laboratorio de Ciencias

1 laboratorio de Fisica y Quimica
1 aula PTVAL

1 aula de ATAL

1 aula COVID

1 estudio de radio

1 Biblioteca

1 Gimnasio

Pistas deportivas

Todas las aulas estan equipadas con
pizarra digital o proyector y ordenador
portatil.

Asimismo, el centro dispone de
dispositivos portatiles para realizar el
préstamo (previo compromiso) a todo el
personal docente que lo solicite y al
alumnado de ensefianzas
postobligatorias que lo precisen; y de
tablets para todo el alumnado de ESO
(adquiridas a través del programa de
gratuidad de libros de texto, como
material de uso comun, ya que en
algunos departamentos se optd, en el
curso 2020/2021 por trabajar con
material de elaboracién propia y suprimir
los libros de texto -los departamentos
implicados en este proyecto son los de
Lengua castellana y Literatura, Geografia
e Historia, Francés y Filosofia-).

Existe ademas en el centro un equipo de
megafonia instalado en el curso
2018/2019, y que actualmente realiza, a
través del hilo musical, la funcién de
marcar el inicio y el final de los tramos
horarios; de este modo se ha logrado
suprimir el timbre, que resultaba
especialmente incobmodo, y sustituirlo por
musica que suena por un espacio de tres
minutos en los cambios de clase y
durante todo el recreo (de 11:15 a 11:45).

Fortalezas

Nuestro centro ha ido cambiando a lo
largo de los afios, y se han logrado
muchos de los objetivos propuestos; en
este sentido, consideramos que nuestras
principales fortalezas son las siguientes:

1. Amplio porcentaje de personal
docente implicado en |la
innovacion educativa y que ajusta
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la dindmica de sus clases al
contexto del centro con
metodologias activas; abierto a la
formacion constante 'y cuyo
objetivo, acorde con el espiritu de
nuestro Proyecto Educativo es
lograr el éxito académico del
alumnado para ayudarles a
superar el contexto que, con
demasiada frecuencia, pesa como
una losa en sus vidas y, en
consecuencia, en su evolucion
académica.

La conciencia de realizar
nuestra labor docente en un
centro de Compensacion
Educativa, con todo lo que ello
implica respecto a la cercania con
el alumnado y a convertirnos en
apoyo para lograr que en muchos
casos encuentren el camino para
superar situaciones personales
complicadas que les impiden
lograr el éxito académico.

La transparencia, el consenso y
el respeto a la normativa
vigente son el punto de partida de
todas las actuaciones realizadas en
el centro.

El buen clima general que existe
en el IES La Mojonera.

Las excelentes relaciones con el
Ayuntamiento de La Mojonera y
los miembros de la corporacion
actual, asi como con el tejido
empresarial de la zona y otros
organismos y entidades locales
que siempre han mostrado su

disposicion a colaborar en todas
las iniciativas planteadas.

Los buenos resultados del
alumnado que acaba estudios
postobligatorios, especialmente
Bachillerato, y su continuidad en
estudios superiores.

El IES La Mojonera es ya un
referente a nivel andaluz en
Innovaciéon educativa, como lo
demuestra el hecho de haber sido

invitados a las Jornadas
participativas del Plan Estratégico
de Innovacion Educativa,

celebradas entre los dias 21 y 29
de junio de 2021, para la
elaboracién del | Plan Estratégico
de Innovacién Educativa en
Andalucia  para el periodo
2021-2027.

CONSEJERIA DE EDUCACION Y DEPORTE
de i6n del i6n Educativa

Junta de Andalucia

D. MANUEL MARTIN GONZALEZ, JEFE DEL SERVICIO DE PLANES Y PROGRAMAS

DE LA GENERAL DE DEL E
INNOVACION EDUCATIVA DE LA CONSEJERIA DE EDUCACION Y DEPORTE DE LA JUNTA
DE ANDALUCIA

CERTIFICA

Que D/D* MARIA DEL MAR ARENAS MOLINA, con DNI 45581862W, ha participado en bos.
JORNADAS del PLAN DE
celebradas en formato virtual entre el 21 y ol 29 de junio de 2021

€1 Plan Estratégico de Innovacin Educativa 2021 ~ 2027, aprobado en Consejo de Gobiemo a fecha
de 21 de diciembre de 2020, servird para vincular, impulsar y poner en valor todas las actuaciones en
1a linea de innovacion que en la actualidad se vienen desarrollando en nuestra Comunidad, asi como
permitica incentivar a los centros y al profesorado con nuevas iniciativas que alumbren respuestas al
abandono educativo temprano, a la falta de motivacion de alumnado y profesorado o a las necesidades
planteadas por ka sociedad actual.

Las Jomadas Partiipativas se enmarcan en la Fase de Diagnostico del Plan Estratigico de Innovacion
Educativa y s& concben como un espacio priviegado para escuchar y para deliberar de forma
colaborativa, abordando cuestiones esenciaks relacionadas con el estado de la innovacidn en el
sistema educativo andakz. A las Joradas se ha invitado a representantes del alumnado y de sus
familias, del profesorado, de la inspeccion educativa, de las universidades y de las asesorios de
formacion

Para que conste a los efectos oportuncs, expide b presente certificacisn, en Sevilla, 2 30 de junio de
2021

E5 copla autétea d documanto sleckrénico
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Oportunidades de mejora

Tomamos como punto de partida para
de
Indicadores Homologados que cada afio
publica la Delegacion territorial en los
meses de junio y septiembre, y la matriz
de oportunidades elaborada
Departamento de Formacion, Evaluacion
e Innovacidon Educativa (FEIE):
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Tal y como se observa

manera automatica

en las imagenes
anteriores, nuestras oportunidades de
mejora en las tres areas que analiza de
Agencia
Evaluacion, son las siguientes:

la

1. Ensefianza y Aprendizaje:
alumnado
de Ciclos Formativos de
Grado Medio.

e Promociéon del

de

e Alumnado de Ciclos
Formativos de Grado Medio
que alcanza la titulacién.

e Alumnado de Formaciéon
Profesional Basica que
alcanza la titulacion.

2. Atencién a la Diversidad:

e Eficacia de la permanencia
de un afio mas en el mismo
curso de ESO.

3. Climay Convivencia

e (Conductas contrarias a la

convivencia.

Ademds, se han detectado otras
oportunidades de mejora a partir de los
resultados obtenidos en las encuestas
externas e internas elaboradas por el
centro entre los miembros de todos los
sectores de la Comunidad Educativa del
IES La Mojonera durante el curso pasado,
2020/2021:

4. Familias

Familias:

1. Resultado a nivel de centro:

Indicadores Medicion

INDICADOR 1. Satisfaccion de las familias con la imagen que ofrece el centro al exterior 76,40%

INDICADOR 2. Sat iento educativo 76,19%

INDICADOR 3. Sat n y funcionamiento del centro 70,10%

INDICADOR 4. Sa 78,59%
INDICADOR 5. Sat 78,30%
INDICADOR 6. Val 68,75%
INDICADOR 7. Val Ia eficacia de los compromisos educativos y de convivencia D
establecidos con .
INDICADOR 8. [ tos y d el centro
realiza EHED
x cducat
conel los. proyectos y 66,19%
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En general, la satisfaccion de las
familias del alumnado de nuestro
centro se cifra en torno a un 73%
de media; siendo el indicador que
arroja un porcentaje menor de
satisfaccion (en torno al 59%) el
siguiente:

e Conocimiento de los
proyectos y actuaciones
educativas que el centro
realiza.

5. Alumnado

Alumnado:
1. Resultado a nivel de centro:

Indicadores Medicion
INDICADOR 1. Q¢ 68,74%
INDICADOR 2. 68,51%
INDICADOR 3. y 62,77%
INDICADOR 4. clima y I 66,23%
INDICADOR 5. Satisfaccion del alumnado con el desarrollo de la accion tutorial 7191%
INDICADOR 6. Ct los proyectos y ducati 64,90%
o o oy s202%
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En general, tal y como se observa
en las imagenes, la satisfaccion del
alumnado se cifra en torno a un
67% de media; siendo los
indicadores que arrojan un
porcentaje menor de satisfacciéon
(en torno al 63%) los siguientes:

e lLa organizacion y el
funcionamiento del centro
(62,77%).

e FEl desarrollo de los

proyectos vy

actuaciones

educativas que el centro

realiza (62,92%).
6. Personal docente

Profesorado:
1. Resultado a nivel de centro:

Indicadores Medicién
INDICADOR 1. Satisfaccién del profesorado con la imagen que ofrece el centro al exterior 82,89%
INDICADOR 2. Satisfaccion del profesorado | rendi to educativo 75,60%
INDICADOR 3. Satisfaccion del profesorado con la organizacién y funcionamiento del centro 78,64%
INDICADOR 4. Satisfz del climay 83,23%
INDICADOR 5. Satisfaccién del profesorado con el desarrollo de la accién tutorial 83,73%
INDICADOR 6. Valoracion del profesorado sobre el liderazgo del equipo directivo 85,80%
funciones de coordinacion "
I:::::?DOR 8. Valoracion del participacion en 88,00%
L:zl::;g:ﬂt:alwaum que realiza eficacia en 87.60%
INDICADOR 10. Valoracién que realiza el profesorado de la respuesta obtenida en el 77,14%

tratamiento de las quejas

ARH
HEE]

slele

JUNTA DE ANDALUCIA

Respecto a la satisfaccion del

personal docente del

centro,

encontramos que, en general, se
sitla en torno al 83%, siendo el
indicador con menor puntuacion

(63,08%) el siguiente:

e Satisfaccion global con el
rendimiento académico de

su alumnado.

HHHHHHEEHEEBHE
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Otros aspectos detectados como

oportunidades de mejora en las
encuestas internas del centro, realizadas
a través de Formularios de Google de
Gsuite y realizadas en el mes de junio de
2021 son los siguientes:

Falta de colaboracién de gran
parte de las familias y tutores
legales del alumnado.

Problemas relacionados con la
convivencia, sobre todo en 1°y 2°
de ESO (este curso 2021/2022
también se han detectado en 3° de
ESO, quizd como consecuencia de
los dos ultimos cursos vy las
circunstancias excepcionales
vividas a raiz de la pandemia por
COvVID 19; primero el
confinamiento y la suspensién de
las clases presenciales durante
parte del segundo trimestre y todo
el tercer trimestre del curso
2019/2020, y mas tarde con la
creacion de desdobles -que este
aflo fueron suprimidos por la
escasez de recursos humanos- y
las clases semipresenciales a partir
de 3° ESO).

Falta de recursos humanos, sobre
todo en Atencién a la Diversidad,
ya que el censo de alumnado con
necesidades supera ampliamente
a la dotacion actual (este particular
ya fue comunicado a la Delegacién
territorial a través de la Ventanilla
electronica, pero no se recibié
respuesta al respecto; este curso
2021/2022 se solicitd el Programa
Unidades de Acompafiamiento -la
dotacién ha sido parcial, ya que la

orientadora con la que se ha
dotado al centro ha sido adscrita al
EOE de zona y asignada a otros
dos centros mas, con lo que su
dedicacion al IES La Mojonera se
ha reducido a 1 dia a la semana,
mas otro dia alterno cada dos
semanas; asimismo, se solicité la
participacion del centro en el
Programa PROA+ Transformate
para la obtencion de recursos
humanos, concretamente un PT o
un AL,y en la Resolucién
provisional Unicamente se nos ha
aprobado una ayuda econdmica).
Falta de una apuesta firme por la
Formacién  Profesional en el
centro, y por extensién en el
municipio, ya que en junio de
2021, y de manera fortuita (al
observar que no aparecia 1° de
Ciclo mientras se configuraba el
sobre telemaético), se nos informé
de que el Ciclo de Grado Medio en
Gestion Administrativa que
ofertaba el IES La Mojonera desde
el curso 2002/2003, se suprimia
drasticamente, quedando para
este curso 2021/2022 unicamente
2° curso, a extinguir. En su
momento se solicitd, tanto el
mantenimiento del Ciclo como la
ampliacién de otros dos mas, uno
de Grado Superior y otro de Grado
Medio, asi como dos titulos mas de
Formacion Profesional Bésica; no
obstante, a dia de hoy
(09/12/2021), continuamos a la
espera de la respuesta de
Delegacion.



Objetivos y actuaciones

Organizacion

Hacer de la Unidad 0 para el
profesorado un momento de
formacion  efectiva para el
profesorado de nuevo acceso, que
conozca, comparta y asuma los
valores (Proyecto Educativo) y la
organizacion y forma de trabajar
del IES La Mojonera.

Optimizar los protocolos y la

documentacion interna,
sintetizando los procedimientos y
los mecanismos de

cumplimentacion y entrega, hasta
alcanzar el objetivo de “papel 0".
Hacer publico al inicio de curso un
cuadrante con las actividades
principales previstas para todo el
curso (reuniones de drganos
colegiados, sesiones de trabajo...),
de manera que el Claustro de
profesorado organice y optimice
su tiempo de trabajo.

Invertir, en la medida de nuestras
posibilidades, en la mejora
constante de las instalaciones del
centro, de manera que se adecuen
a las necesidades actuales y a los
objetivos previstos.

INDICADORES: Resultados de las
encuestas externas e internas realizadas
en el centro a todos los sectores de la
Comunidad Educativa.

Relaciones

11

A. Con las familias

Mejorar la comunicacion
con las familias y tutores
legales del alumnado, sobre
todo en lo relacionado con
la difusién de los
programas y actividades
educativas realizadas en el
IES La Mojonera.

. Con el tejido empresarial

Mantener la colaboracion
con las empresas de la
zona, sobre todo de cara a
la  realizacion de la
Formacién en Centros de
Trabajo (FCT) del alumnado
de Formacién Profesional.

Institucionales
Mantener las buenas

relaciones con el
Ayuntamiento y con las
distintas instituciones,
fuerzas de seguridad vy
entidades locales y

provinciales, entre otras,
con el objetivo comun de
constituir un entramado
qgue realmente acomparfie y
ayude al alumnado
especialmente vulnerable o
en riesgo de exclusidon
social, ofreciéndole
alternativas reales y
procurando que consiga
superar el contexto y logre
el éxito académico y laboral
y el bienestar personal.

INDICADORES: Resultados de las
encuestas externas e internas realizadas
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en el centro a todos los sectores de la
Comunidad Educativa.

Ensenanza y aprendizaje

Mejora del éxito académico del
alumnado del IES La Mojonera.
Formacion del profesorado en

s

metodologias activas como via

para alcanzar el primero de
nuestros objetivos.

Continuar con la linea
metodolégica que contempla

nuestro Proyecto Educativo y que
preconiza el empleo de
propuestas de enseflanza y
aprendizaje que convierten al
alumnado en protagonista de su
proceso de aprendizaje, logrando
una mayor motivacion y
participacion.

Mantener una coordinacién real y
constructiva con los centros
adscritos para que el transito entre
etapas de nuestro alumnado sea
un proceso satisfactorio para el
alumnado en primer lugar, y por
extensién para toda la Comunidad
Educativa.

Apuesta firme por la implantacién
de una oferta de Formacion
Profesional que dé respuesta a las
necesidades de nuestro alumnado

y del propio mercado laboral.
Entendemos, asimismo, que
nuestro compromiso debe

concretarse en la elaboracién de
propuestas y alternativas, ya que
la decisién final trasciende las
competencias del personal del
centro.

Creacion de grupos-clase
equilibrados y heterogéneos, que
contribuyan a la creacion de un
espacio de trabajo 6ptimo tanto
para el alumnado como para el
personal docente y no docente
que desempefia sus funciones en
el centro.

Actualizacién del Plan  de
Bilinglismo del centro, teniendo
en cuenta la consecucién del
objetivo marcado para el curso
2023/2024 de hacer que todo el
alumnado de ESO esté adscrito al
Plan de Bilingtismo.

INDICADORES:

Informes de Séneca en relacion al

ambito EA (Ensefianza y
Aprendizaje).

Informe de Indicadores
homologados de  junio y

septiembre de cada curso y matriz
de oportunidades.

Revisiones periddicas de los
resultados académicos (al menos
al finalizar cada evaluacion, tanto
en oOrganos colegiados y de
coordinacién pedagégica -ETCP-
como en el seno de los diferentes
Departamentos didacticos -donde
se analizara también el
cumplimiento de las
programaciones  didacticas-) 'y
resultados de las encuestas
externas e internas realizadas en
el centro a todos los sectores de la
Comunidad Educativa.
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Atencion a la diversidad

Mejora del éxito académico del
alumnado que permanezca un afio
mas en el mismo curso o que haya
promocionado  con materias
pendientes.

Reduccién real de las cifras de
absentismo, realizando una labor
preventiva y haciendo seguimiento
de casos con los datos registrados
en cursos anteriores.

Suscripcion  de  compromisos
educativos con las familias del
alumnado de PMAR, para que los
programas cumplan con sus
objetivos y se desarrollen de
manera éptima.

Adscripcién del centro a Planes y
Programas educativos que
supongan el incremento de los
recursos destinados a la Atencion
a la Diversidad (especialmente
aquellos que supongan un
incremento  en los  recursos
humanos), como Unidades de
Acompafiamiento, PROA+ o)
Impulsa, por ejemplo.

INDICADORES:

Informes de Séneca en relacion al
ambito AD (Atencion a la
Diversidad).

Informe de Indicadores
homologados de  junio y
septiembre de cada curso y matriz
de oportunidades.

Revisiones periddicas de los
resultados académicos (al menos
al finalizar cada evaluacién, tanto
en oOrganos colegiados y de

coordinacién pedagodgica -ETCP-
como en el seno de los diferentes
Departamentos didacticos -donde
se analizara también el
cumplimiento de las
programaciones didacticas-) 'y
resultados de las encuestas
externas e internas realizadas en
el centro a todos los sectores de la
Comunidad Educativa.

Climay convivencia
Mantenimiento de medidas
puestas en marcha en cursos
anteriores y que a causa de la
situacién de emergencia sanitaria
quedaron en suspension
(alumnado viajero, profesorado
observador, = mediacion  entre
iguales, talleres de convivencia...)
Mantenimiento de la figura del
educador social en el centro, con
cargo a los  gastos de
funcionamiento, para que en
coordinacién con Orientacion y
con la Coordinacion de
Convivencia realice intervenciones
con el alumnado que lo necesite.
Involucrar a todo el Claustro de
Profesorado en el Equipo de
convivencia, ya que el clima del
centro es responsabilidad de todos
y, por extension, todos nos
beneficiamos de cualquier mejora.

INDICADORES:

Informes de Séneca en relacion al
ambito CC (Clima y Convivencia).
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e Informe de Indicadores
homologados de junio vy
septiembre de cada curso y matriz
de oportunidades.

e Revisiones periddicas del estado
de la convivencia en el centro (al
menos al finalizar cada evaluacion,
tanto en o6rganos colegiados y de
coordinacién pedagodgica -ETCP-
como en el seno de los diferentes
Departamentos  didacticos) vy
resultados de las encuestas
externas e internas realizadas en
el centro a todos los sectores de la
Comunidad Educativa.

VI.  TDEy comunicacion

e Actualizar la imagen del centro y
renovar la pagina web para
hacerla mas accesible, atractiva e
intuitiva.

e Aumentar el nimero de usuarios
de iPasen entre las familias y los
tutores legales del alumnado.

INDICADORES:

e Informes de Séneca en relacién al
ambito  TDE  (Transformacion
Digital Educativa).

e Informes de Séneca en relacién al
uso del Panel Pasen (Gestion de
Usuarios y Estadisticas de Uso).

e Numero de visitas a la web del
centro.

e Informe de Indicadores
homologados de  junio y
septiembre de cada curso y matriz
de oportunidades.

e Resultados de las encuestas
externas e internas realizadas en
el centro a todos los sectores de la
Comunidad Educativa.

Plan de actuacion

(Se adjunta al Proyecto de Direccion como
Anexo por necesidades de disefio).

Evaluacion

Nuestro compromiso en este punto es
hacer del proceso de evaluacién un
verdadero analisis de todo proceso
educativo y de organizacion, en general,
para, partiendo de los resultados
obtenidos, trazar estrategias de mejora
constante que seran incluidas cada curso
en el Plan de Mejora del Centro y en los
documentos que integran el Plan de
Centro.

En este sentido, y tal y como hemos
venido exponiendo mas arriba,
entendemos que la evaluacion del
presente Proyecto de Direccion y de
cualquier aspecto desarrollado en el
centro se realizara a partir de los
siguientes indicadores:

e Informes de Séneca.

e Informe de Indicadores
homologados de junio vy
septiembre de cada curso y matriz
de oportunidades.

e Revisiones periddicas, tanto de los
resultados académicos como del
estado de la convivencia en el
centro (al menos al finalizar cada
evaluacién, tanto en d&rganos
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colegiados y de coordinacidon
pedagogica -ETCP- como en el

seno de los diferentes
Departamentos didacticos -donde
también se analizaré el

cumplimiento de las diferentes
Programaciones  Didacticas) vy
resultados de las encuestas
externas e internas realizadas en
el centro a todos los sectores de la
Comunidad Educativa.



Proyecto de Direccion 2022/2026
IES La Mojonera (04700363)

Ambito Organizativo: Potenciar el trabajo en equipo del profesorado, intentando facilitar la coordinacion y la organizacion de todo el personal
docente, de manera que se optimice realmente el tiempo dedicado al horario no regular.

adecuen a las necesidades actuales y a los objetivos previstos.

Consejo Escolar.

N° | Accion Responsable Temporalizacion
Implantacién durante el curso
Creacion de un calendario anual de actuaciones previstas que Equipo directivo en general y | 2022/2023.
1 | sirva de orientacion al personal docente para la planificacion Jefatura de  Estudios en | Mantenimiento, revision y
del curso. particular. mejora durante los tres
siguientes cursos.
Optimizacién de los protocolos y de la documentacion interna, Implantacién durante el curso
sintetizando los procedimientos y los mecanismos de Equipo directivo en general y | 2022/2023.
2 | cumplimentacién y entrega, hasta alcanzar el objetivo de Secretaria, Direccion y | Mantenimiento, revision 'y
“papel 0”. Vicedireccién en particular. mejora durante los tres
siguientes cursos.
Jefatura de Estudios y Equipo
directivo (reuniones de Claustro,
ETCP y Consejo Escolar).
Tutores docentes (Sesiones de
Hacer de las sesiones de trabajo reuniones agiles y efectivas, Evaluacién y Equipos
optimizando los tiempos y programando previamente el educativos).
3 : . ; : ) g , Durante todos los cursos.
trabajo, teniendo en cuenta siempre las necesidades y Orientacion  (reuniones con
caracteristicas de cada grupo y nivel. tutores docentes).
Jefes de Departamento
(reuniones de Departamento).
Coordinaciones de Area
(reuniones de Area).
Invertir, en la medida de nuestras posibilidades, en la mejora . : L
4 | constante de las instalaciones del centro, de manera que se Secretaria y Direccion. Durante todos los cursos.
, q




Proyecto de Direccion 2022/2026
IES La Mojonera (04700363)

Ambito relaciones: Impulsar las relaciones con sectores como las familias y tutores legales de nuestro alumnado, a través del AMPA y de
las delegadas y delegados de grupo, con el tejido empresarial y con las diferentes entidades locales y supramunicipales.

al alumnado especialmente vulnerable o en riesgo de
exclusion social, ofreciéndole alternativas reales vy
procurando que consiga superar el contexto y logre el éxito
académico y laboral y el bienestar personal.

Persona o personas que desempefien
la orientacion del centro.

N° | Accion Responsable Temporalizacion
Mejorar la comunicacion con las familias y tutores legales
del alumnado, sobre todo en lo relacionado con la difusion
de los programas y actividades educativas realizadas en el o Direccion del centro y Equipo
1 | IES La Mojonera, realizando reuniones periodicas y directivo. Durante todos 10s cursos.
asggurando que los canak_as de comunicacion estan e Coordinacién TDE.
abiertos y son de doble sentido (no solo desde el centro
hacia las familias o a la inversa).
Ma:)ntene; Iadcolaboracilén coln las en:jprelsas de la zona, e Vicedireccion del centro.
sobre todo de cara a la realizacion de la Formacion en o ]
¢ ) efatura del Departamento de
2 | Centros de Trabajo (FCT) del alumnado de Formacion Administrativo. Durante todos los cursos.
Profesional. e Coordinacién TDE.
Mantener las buenas relaciones con el Ayuntamiento y con
las distintas instituciones, fuerzas de seguridad y entidades _ y .
locales y provinciales, entre otras, con el objetivo comuin de * Direccion y Jefatura de Estudios del
constituir un entramado que realmente acomparfie y ayude centro. _
3 e Coordinacion de Absentismo y Faltas. | Durante todos los cursos.




Proyecto de Direccion 2022/2026
IES La Mojonera (04700363)

Ambito Ensefianza-Aprendizaje: Alcanzar el éxito académico de nuestro alumnado, partiendo del conocimiento del contexto y favoreciendo
la creacién de espacios de trabajo colaborativos, activos, participativos y, sobre todo encaminados a conseguir la implicacién de todo el
alumnado, sin que nadie quede atras por sus peculiaridades académicas, socioculturales o personales.

N° | Accion Responsable Temporalizacion

Mejora del éxito académico del alumnado del
IES La Mojonera, teniendo en cuenta el
contexto en el que trabajamos y actuando
para dotar al alumnado de herramientas que
le ayuden a superarlo y no a repetirlo.

Formacion del profesorado en metodologias
activas como via para alcanzar el primero de
nuestros objetivos.

Continuar con la linea metodolégica que
contempla nuestro Proyecto Educativo y que
preconiza el empleo de propuestas de
ensefianza y aprendizaje que convierten al
alumnado en protagonista de su proceso de
aprendizaje, logrando una mayor motivacion
y participacion.

Mantener una coordinacion real vy
constructiva con los centros adscritos para
gue el transito entre etapas de nuestro

Claustro de Profesorado.

Profesorado  tutor y  equipos
educativos (actuaciones
individualizadas y seguimiento de
medidas).

Jefaturas de Departamento

(coordinaciéon de medidas).

Equipo de Evaluacién del centro
(seleccion de oportunidades de
mejora y necesidades).

Jefatura del Departamento de FEI y
Equipo Directivo.

Asesoria de referencia del CEP.
Claustro de Profesorado en general
(desempefio en aula).
Jefaturas de
(coordinacién
actuaciones).
Coordinaciones de Area.
ETCP
Direccion  del
pedagogico).

Departamento
y seguimiento de

centro (liderazgo

Jefatura de Estudios y Equipo de
Transito del IES La Mojonera.

Durante todos los cursos.

Durante todos los cursos.

Durante todos los cursos.

Cada afio, segun el calendario del
Programa de Transito incluido en el
Proyecto Educativo del centro.



Proyecto de Direccion 2022/2026
IES La Mojonera (04700363)

alumnado sea un proceso satisfactorio para
el alumnado en primer lugar, y por extensiéon
para toda la Comunidad Educativa.

Apuesta firme por la implantacion de una
oferta de Formacion Profesional que dé
respuesta a las necesidades de nuestro
alumnado y del propio mercado laboral.
Entendemos, asimismo, que nuestro
compromiso debe concretarse en la
elaboracion de propuestas y alternativas, ya
gue la decisibn final trasciende las
competencias del personal del centro.

Creacion de grupos-clase equilibrados y
heterogéneos, que contribuyan a la creacion
de un espacio de trabajo 6ptimo tanto para el
alumnado como para el personal docente y
no docente que desempefa sus funciones en
el centro.

Actualizacion del Plan de Bilinglismo del
centro, teniendo en cuenta la consecucion del
objetivo marcado para el curso 2023/2024 de
hacer que todo el alumnado de ESO esté
adscrito al Plan de Bilingtismo.

Equipos de Transito de centros
adscritos.

Direccion y Vicedireccion del centro.
Coordinacion del Area de Formacion
Profesional.

Jefatura de Estudios

Coordinacién del Plan de Bilinglismo
del centro.

Profesorado del centro habilitado para
impartir ensefianza bilingte.

Actuaciones previas: Elaboracion de
una propuesta de oferta educativa de
Formacion Profesional y traslado a la
Delegacion Territorial en el curso
2020/2021.

Reuniones con el Ayuntamiento de La
Mojonera y con representantes del tejido
empresarial de la zona durante los cursos
2020/2021 y 2021/2022.

Curso 2022/2023, implantacion de la
oferta de  formacion  Profesional
autorizada por la Delegacion Territorial.
Mantenimiento e implementacién de la
oferta educativa de FP.

Durante todos los cursos, antes del
comienzo del calendario ordinario de
clases.

Revision y modificacion durante el curso
2022/2023.

Mantenimiento, revision y mejora durante
los tres siguientes cursos.

4



Proyecto de Direccion 2022/2026
IES La Mojonera (04700363)

Ambito Atencion a la Diversidad: Consecucion de logros, fruto del seguimiento individualizado, del alumnado que repite o que ha
promocionado con materias pendientes de otros cursos, y en general de todo aquel que por sus circunstancias académicas, socioculturales

0 personales se halle en riesgo de exclusion social.

N° ' Accion

Creacibn y mantenimiento en
Coordinaciéon de Materias Pendientes que organice la
respuesta educativa del centro a la hora de atender a todo
el alumnado que se encuentre en esta situacion.

Mejora del éxito académico del alumnado que permanezca
4 | un afio mas en el mismo curso o que haya promocionado

con materias pendientes.

Reduccidn real de las cifras de absentismo, realizando una
5 | labor preventiva y haciendo seguimiento de casos con los
datos registrados en cursos anteriores.

centro de una

Responsable

Coordinacion de materias
pendientes.

Tutores docentes.

Equipos educativos.

Coordinacion de materias

pendientes.
Profesorado con alumnado en
esas circunstancias

(actuaciones y seguimiento de
las mismas a lo largo del
curso).

Coordinacién de Absentismo y
Faltas.

Direccion 'y Jefatura de
Estudios.

Tutores docentes (seguimiento
de las faltas de asistencia del
alumnado de su tutoria).
Profesorado del centro
(seguimiento del control de
asistencia de su alumnado al
inicio de cada tramo en la
aplicacion Séneca).

Temporalizacion

Actuaciones previas: Puesta en
marcha de la experiencia piloto
durante el curso 2021/2022.

Resto de cursos, mantenimiento
de la Coordinacibn con las
oportunas mejoras fruto de la
evaluacion final de cada curso.

Durante todos los cursos.

Durante todos los  cursos,
organizando las actuaciones tal y
como establece el protocolo
incluido en el Proyecto Educativo
del centro.



Proyecto de Direccion 2022/2026
IES La Mojonera (04700363)

Suscripcion de compromisos educativos con las familias
6 | del alumnado de PMAR, para que los programas cumplan
con sus objetivos y se desarrollen de manera éptima.

Adscripcién del centro a Planes y Programas educativos
gue supongan el incremento de los recursos destinados a
la Atencion a la Diversidad (especialmente aquellos que
supongan un incremento en los recursos humanos), como
Unidades de Acompafiamiento, PROA+ o Impulsa, por
ejemplo.

Orientacion.

Jefatura de Estudios.
Profesorado que imparte
docencia en PMAR.

Direccion del centro
(informacién y difusion).

ETCP

Organos colegiados del centro
(aprobacion de solicitudes).

Durante todos los cursos.

Primer trimestre: Citacion a las
familias del alumnado y firma de
compromisos educativos.
Segundo y tercer trimestre:
Seguimiento de los compromisos
educativos.

Durante todos los cursos, en los
plazos establecidos.



Proyecto de Direccion 2022/2026
IES La Mojonera (04700363)

Ambito Clima y Convivencia: Mejora de la Convivencia en el centro, entendida ésta como base para la construccion 6ptima de cualquier
aprendizaje.

N° | Accidn Responsable Temporalizacién
e Direccibn y Jefatura de
Mantenimiento de medidas puestas en marcha en cursos anteriores Estudios. Durante todos los cursos

1 | YQue acausa de la situacién de emergencia sanitaria quedaron en e Coordinacion de siempre que lo permita Ié
suspension (alumnado viajero, profesorado observador, mediacion Convivencia del centro. situacion
entre iguales, talleres de convivencia...) e Orientacion. '

e Tutores docentes.
Adscringi . e Direccion del centro.
scripcion <_1Ie| centro a Planes y Progra_mas educatlvo_s que e Claustro de Profesorado.
supongan el incremento de los recursos destinados a Convivencia .
(especialmente aquellos que supongan un incremento en los * Consejo Escolar._

2 | recursos humanos), como Unidades de Acompafiamiento, PROA+ o * Personal que S€ Incorpore al Du:antel todos IOZI Cl-J(;SOS’
Impulsa, por ejemplo. En todo caso, elaboracion de Programas centro a través de estos | enlos plazos establecidos.
Socioeducativos propios para su desarrollo en el centro, o acuerdos progra.mas:.,
de colaboracién con universidades y otras entidades similares. * Coordinacion de

Absentismo y Faltas.
Involucrar a todo el Claustro de Profesorado en el Equipo de e Equipo Directivo.

3 | convivencia, ya que el clima del centro es responsabilidad de todos e Coordinacion de | Durante todos los cursos.

y, por extension, todos nos beneficiamaos de cualquier mejora. Convivencia.




Proyecto de Direccion 2022/2026
IES La Mojonera (04700363)

Ambito TDE y Comunicacion: Mejora de la accesibilidad a la informacion de los distintos sectores de la Comunidad Educativa, sobre todo
en lo referente a Programas y actuaciones educativas del centro, y sobre todo para el sector Familias del alumnado.

NO

Accion

Renovacién de la pagina web del IES La Mojonera para hacerla
mas intuitiva y cercana a la Comunidad Educativa, de manera que
sea una fuente real de informacién, con numerosos usuarios de
cualquier sector que, ademas, hallen la informaciéon que buscan
en pocos "“clics".

Mantenimiento de cauces de comunicacién con las familias;
especialmente iPasen, Gsuite y Moodle, asi como pagina web del
centro www.ieslamojonera.com

Responsable

Direccion y
Secretaria del
centro.

Coordinacion TDE.

Equipo Directivo.

Tutores docentes.
Equipos docentes.

Coordinaciones
Planes
Programas.
Jefaturas
Departamento.

de
y

de

Temporalizacién

Curso 2022/2023: Actualizacion de la
pagina web del centro.

Cursos 2023-2026: Mantenimiento e
introduccion de mejoras en los canales
de comunicacion, fruto de la evaluacion
de los indicadores oportunos.

Durante todos los cursos:
Mantenimiento y mejora de los cauces
de comunicacion.


http://www.ieslamojonera.com/

